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Bestuursverslag 

Bestuurssamenstelling 

Het bestuur bestond per 31-12-2023 uit 6 leden, te weten: 

Voorzitter:      Marlie Hillekens 

Secretaris:     Jeanne Cox 

Penningmeester:     Peter Gooijer 

Bestuurslid Voeding:    Vacant 

Bestuurslid Communicatie en Media:  Hannie Luiten 

Bestuurslid Vrijwilligerszaken:  Jan Meijerink 

Bestuurslid Onderzoek:   Anne-Marie Poorthuis 

 

Op de Algemene Ledenvergadering, gehouden op 3 juni 2023, is interim-penningmeester 
Nico Sleeuwenhoek teruggetreden en is Peter Gooijer in het bestuur gekozen als 
penningmeester. Lillian Schönhage, bestuurslid Voeding, heeft zich door privé 
omstandigheden al eerder genoodzaakt gezien te moeten terugtreden, waardoor er een 
vacature voor deze functie is ontstaan. Marlie Hillekens is herbenoemd als voorzitter en gaat 
haar derde ambtstermijn in. 
 

Visie: 

De vereniging beschouwt methoden voor natuurlijke kankerpreventie en ondersteunende 

therapieën als aanvullend en ondersteunend aan reguliere vormen van kankerbestrijding. 

Het één versterkt het ander om te komen tot een optimaal resultaat voor de patiënt. Samen 

vormen zij één geheel. 

 

Doel: 

De vereniging stelt zich ten doel in de meest ruime zin het bevorderen van het welzijn en het 

behartigen van de belangen van kankerpatiënten en andere chronisch zieken, die met 

natuurlijke ondersteunende therapieën worden behandeld, waaronder de 

Moermantherapie en/of de Niet Toxische Tumor Therapie, onder andere door: 

− het bevorderen van kennis over en bekendheid van natuurlijke vormen van 

kankerpreventie en ondersteunende therapieën; 

− het stimuleren van preventie ter voorkoming van kanker; 

− het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek gericht op ontwikkeling en 

gebruik van natuurlijke ondersteunende therapieën. 

 

De vereniging tracht voorts dit doel te bereiken door onder andere: 

a. het uitgeven en verspreiden van een periodiek (hierna ook wel aangeduid met  
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    verenigingsorgaan); 

b. het hebben en onderhouden van digitale media waaronder een website, nieuwsbrief en  

    dergelijke; 

c. de verkoop van boeken, de verspreiding van folders en ander promotiemateriaal; 

d. het houden van lezingen en openbare bijeenkomsten; 

e. het verzorgen van cursussen, trainingen en/of opleidingen; 

f. het aanwezig zijn bij en deelnemen aan beurzen en aan landelijke evenementen; 

g. in samenwerking met vrijwilligers regionale activiteiten op te zetten en uit te voeren; 

h. alle andere hier niet genoemde ten dienste staande middelen. 

 

Bestuursvergaderingen 

Het bestuur vergaderde in 2023 10 maal. De vergaderingen zijn afwisselend fysiek en digitaal 

gehouden. 

Medewerkers 

De MMV had in de eerste helft van 2023 2 medewerkers in dienst, te weten Elke Versluis en 

Nanda Oevermans. Per 1 juli 2023 is Grietje Hofsteenge erbij gekomen en in dienst getreden 

als medewerker Centraal Bureau (later: coördinator voeding).  

Ledenontmoetingen 

Het aantal betalende leden in 2023 nam met 331 af en bedroeg 5.927 (was 6.258 in 2022). 

In 2023 werden twee ledendagen gehouden, op 3 juni 2023 in Bunnik en op 11 november 

2023 in Zwolle. De ledendag op 3 juni werd vooraf gegaan door de Algemene 

Ledenvergadering (ALV). In totaal namen ruim 200 leden deel aan de gecombineerde 

ledendag/ ALV.  

De ledendagen werden georganiseerd en gecoördineerd door het Centraal Bureau en geleid 

door de voorzitter Marlie Hillekens (Bunnik) en bestuurslid Jan Meijerink (Zwolle).  

Op 3 juni heeft ervaringsdeskundige Wim van den IJssel een lezing gegeven. Hij vertelde dat 

hij drie keer de diagnose kanker heeft gekregen. Hij werd lid van de MMV en heeft zijn eigen 

therapie ontwikkeld: de ‘bibliotherapie,’ om zoveel mogelijk te weten te komen over kanker, 

gezondheid, voeding en leefstijl.  

Vrijwilliger Klazien van den Torren is tot erelid van de MMV benoemd; dit werd door middel 

van een video van Marlie Hillekens en Nanda Oevermans vastgelegd bij Klazien thuis en 

getoond aan de aanwezigen, wat tot vele positieve reacties heeft geleid. 

Willy Bosga en Peter van Wijk hebben een toelichting gegeven over hun initiatief “Eten bij 

ons in Wittelte.” Wie in de buurt van Wittelte (Drenthe) is, is van harte welkom om op 

afspraak langs te komen van een ‘Moermanproof’ lunch of diner. Zij hopen op navolging; dat 

ook elders in het land dit soort initiatieven ontstaan. 
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Na de lunch en infomarkt heeft NTTT-arts Roland Lugten een lezing gegeven, ‘Voeding is je 

medicijn’, waar hij tekst en uitleg gaf over de waarde van het Moermandieet en de Niet 

Toxische Tumor Therapie. Verder gaf hij een uitgebreide toelichting over het verleggen van 

accenten door nieuwe inzichten uit de wetenschap, zoals de positieve invloed van de NTTT 

tegen de laaggradige ontsteking. 

 

Op 11 november 2023 vond de ledendag Noord plaats in Zwolle. Voor het eerst heeft MMV 

een ledendag georganiseerd rond een thema: Borstgezondheid en borstkanker. Er is positief 

gereageerd op de lezingen van plastisch chirurg en arts voor preventieve geneeskunde Rita 

Kappel en integraal leefstijlarts en radioloog Femme Zijlstra. Ook hebben 

ervaringsdeskundigen Rosaline McDonald en Sophie Hospers hun eigen, indrukwekkende 

verhalen over borstkanker en siliconenimplantaten en -vergiftiging verteld.  

Daarnaast werd vrijwilliger Tjitske Meester in het zonnetje gezet. 

In de middag werden gespreksgroepen gehouden, die ook als positief zijn ervaren. Dit keer 

waren er 5 groepen: vragen aan Rita Kappel, Borstgezondheid in beeld met Femme Zijlstra, 

Borstgezondheid en voeding met Marjan Smorenburg, Ondergewicht bij kanker met 

onderzoeker Maaike de Vette en meepraten over het beleid van MMV met bestuursleden 

Jan Meijerink en Jeanne Cox.  

Vrijwilligers vertegenwoordigen jaarlijks de MMV op beurzen, organiseren regio-

bijeenkomsten en nog veel meer. Daarnaast dragen zij en een grote groep andere 

leden/vrijwilligers het gedachtegoed van MMV in eigen omgeving uit. Zij zijn van groot 

belang voor de MMV.  

Zo heeft een aantal MMV natuurvoedingskundigen een gastles/ voorlichting gegeven aan 

een basisschool in Zwaag over gezonde voeding en leefstijl. 

Ook in 2023 werden weer wandelingen georganiseerd waar leden en niet-leden elkaar 

konden ontmoeten: bij Laar, Ommen, Hardenberg, Emmen (Biologisch Dynamische 

Tuinderij), Nijverdal, Reestdal en Oud Avereest. Daarnaast is er in Stolwijk op 16 juni een 

educatieve weidewandeling geweest, en een bezoek aan biologische geitenboerderij van 

Mart-Jan en Willy de Jong, waar ze geitenkefir en geitenkaas maken. Circa 100 leden namen 

deel aan de wandelingen. 

Ongeveer 1x per maand wordt de koopworkshop in Elst georganiseerd, voor maximaal 3 

mensen per keer. 

Op 21 januari organiseerde de regio-coördinator Noord met ondersteuning van vrijwilligers-

coördinator Nanda Oevermans in Donkerbroek een vrijwilligersdag voor de vrijwilligers in 

regio Noord. In de ochtend vond een presentatie voor 11 personen plaats door kookdocent 
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Ingrid Altenburg. In de middag volgde een presentatie voor 27 personen met het thema 

Bloedgroepentherapie door Corry van der Voort uit Haskerdijken. 

Op 21 oktober vond de basiscursus vrijwilligers plaats. 

Vanuit de constatering dat voeding de kern is van de MMV is in het najaar van 2023 besloten 

om een coördinator voeding aan te stellen (Grietje Hofsteenge) die de werkpraktijk voeding 

nader gaat onderzoeken en opbouwen. 

Eind 2023 is afscheid genomen van Veronique van Zeeland die zich jarenlang heeft ingezet 

als natuurvoedingskundige voor de MMV (waaronder het geven van verschillende cursussen 

en trainingen en het telefonisch spreekuur). 

Iedere veertien dagen wordt op maandag van 10.00 – 12.00 uur het telefonisch spreekuur 

gehouden door een MMV natuurvoedingskundige (vanaf 2024 bemenst door Evelyne 

Stuffers en Myrthe Johansen). Leden kunnen gratis advies vragen op het gebied van voeding. 

Er wordt tijdens dit spreekuur gemiddeld 3 keer gebeld door een lid van MMV. 

In 2023 zijn er verschillende online sessies gehouden rond het onderzoeksthema 

Ondergewicht bij kanker dat in 2023 van start ging (zie verder onder Belangrijke 

gebeurtenissen). Deze sessies zijn steeds gekoppeld aan een leefstijlpijler (voeding, 

beweging, rust en herstel, verbinding en zingeving, middelengebruik en bestaanszekerheid). 

In de nieuwsbrief DiVitaal van de MMV zijn verslagen van deze online sessies gepubliceerd 

en daarnaast zijn er opnamen gemaakt. Links naar de aankondigingen, verslagen en video’s 

van deze sessies zijn te vinden op de MMV-site.  

MMV is een van de partners van de Stichting Telefonische Informatie Alternatieve 

Geneeswijzen, een telefoondienst voor informatie over alternatieve geneeswijzen, en draagt 

daaraan jaarlijks € 1.000 bij aan de exploitatie. Jan Meijerink vertegenwoordigt MMV in het 

bestuur van de stichting.  

 

Belangrijke gebeurtenissen 

 

Onderzoek 

Zelfonderzoek en gezond leven worden beschouwd als leidende principes voor alle 

onderzoeken die worden uitgevoerd vanuit MMV. Om het zelfonderzoek te borgen wordt 

gebruik gemaakt van het platform Gezond Leven met Kanker dat de afgelopen jaren is 

opgebouwd. Het platform is zowel een hulpmiddel voor gebruikers als voor onderzoekers en 

zorgnetwerken. Via het platform kunnen gebruikers ervaringen delen en kunnen gebruikers 

en hun data betrokken worden bij wetenschappelijk onderzoek.  
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Er is een onderzoeksgroep opgericht, aangestuurd door het bestuurslid Anne-Marie 

Poorthuis, met Estelle Smits, Peter Voshol, Maaike de Vette en Mascha van der Graaff. Door 

de groep is een onderzoeksagenda opgesteld waarmee een bijdrage wordt geleverd aan: 

1) De positie van de MMV als (kanker)patiëntenvereniging met een hart voor de 

persoon met kanker in zijn/haar totale context; 

2) De positie van de MMV als volwaardige gesprekspartner met andere belangen/ 

patiëntenorganisaties voor mensen met kanker; 

3) De positie voor de MMV als volwaardige samenwerkingspartner binnen het steeds 

verder ontwikkelende veld van burgerwetenschap; 

4) De positie van de MMV als volwaardige samenwerkingspartner binnen onderzoek 

consortia voor het patiënten perspectief en de waardering voor de persoon als 

zelfonderzoeker; 

5) De positie van MMV als zelfonderzoekende community in het Zelfonderzoeknetwerk 

Nederland. 

 

Op basis van Context-Based Practice Research is theorie, ervaringskennis, zelfonderzoek en 

onderzoek onder professionals, met elkaar verbonden om tot waardevolle inzichten te 

komen.  

Het onderzoek Ondergewicht bij kanker is begin 2023 gestart en loopt door tot mei 2024. 

Het onderzoek wordt gefinancierd door Stichting Steunfonds Amnestie.  

 

Voor het onderzoek zijn de volgende stappen gezet:  

• Literatuurverkenningen over Ondergewicht en leefstijl. Per leefstijlpijler en de 

interactie tussen de leefstijlpijlers is een literatuurverkenning gedaan. In DiVitaal (de 

nieuwsbrief van de MMV) is verwezen naar deze literatuurverkenningen.  

• Vragenlijst voor interne en externe deskundigen, zoals diëtisten, leefstijlartsen en 

(natuur) voedingsdeskundigen. Hiervoor zijn 34 vragenlijsten ingevuld; deze worden 

geanalyseerd en verwerkt.  

• Vragenlijst voor hulpvragers via het platform Gezond leven met kanker. Hiervoor zijn 

tot nu toe 49 vragenlijsten ingevuld; ook deze zullen worden geanalyseerd en 

verwerkt.  

• Maandelijks zijn online themasessies georganiseerd over Ondergewicht en leefstijl 

waarin ervaringsdeskundigen, professionals en onderzoekers met elkaar in gesprek 

gaan. Van alle sessies zijn verslagen en video’s gemaakt, die op het platform Gezond 

leven met kanker zijn geplaatst. Voorafgaand aan de themasessies zijn door de 

redactie ook artikelen of interviews in Uitzicht geplaatst.  
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• Op 29 oktober is een postersessie van het onderzoek gepresenteerd tijdens de 

internationale Citizen Science for Health conferentie (29 oktober-1 november 2023 

Universiteit Twente).  

• Het onderzoek wordt afgerond met een online sessie op woensdag 29 mei 2024 en 

de presentatie van het onderzoeksrapport op 8 juni 2024 tijdens de ALV/ ledendag.  

 

MMV Leefstijlweek 

In 2023 is MMV met een nieuw initiatief begonnen, de MMV Leefstijlweek. Het ging om een 

vierdaagse ‘instap-midweek’ voor mensen die kennis en ervaring willen opdoen met het 

Moermandieet/ Niet-Toxische Tumor Therapie. In deze week is volop aandacht voor het hoe 

en waarom van het dieet; ook werd iedere dag met de voeding en de bereiding daarvan 

geoefend. Het programma was een afwisselende mix van informatie, ervaring opdoen, 

inspanning en ontspanning (wandelen, mindfulness, ademhaling en beweging, alles onder 

begeleiding van een mindfulness trainer/ yogadocent), waarbij het de bedoeling was dat 

deelnemers aan alle onderdelen meedoen. Onder begeleiding van een 

natuurvoedingskundige hebben de deelnemers met elkaar gekookt en gegeten, zodat men 

kon ervaren hoe het is, zodat het daarna laagdrempeliger kon zijn om dit thuis op te pakken.  

 

De eerste MMV Leefstijlweek vond plaats van 5 tot en met 8 juni 2023 op de Zorgboerderij 

Buitengewoon in Mechelen (Limburg). Mede dankzij vrijwillige inzet van een aantal 

begeleidende personen en een financiële bijdrage van MMV en de Vrienden van 

Zorgboerderij Buitengewoon kon deze midweek in Mechelen (Limburg) worden aangeboden 

voor een scherpe prijs. 

Deze leefstijlweek is een succes gebleken, alle deelnemers hebben enthousiast gereageerd 

op datgene wat ze geleerd en ervaren hebben. Iedereen was met dezelfde focus bezig en 

wilde zichzelf versterken met gezonde voeding een leefstijl.  

Door de enthousiaste reacties van de deelnemers van de eerste MMV Leefstijlweek is vrij 

snel besloten deze nog een keer aan te bieden in 2023. De tweede leefstijlweek vond plaats 

van 27 tot en met 30 november, weer bij Zorgboerderij Buitengewoon in Mechelen. Ook 

deze deelnemers waren erg enthousiast over het programma, dat ze erg leerzaam hebben 

gevonden. 

 

Het onderzoek van Voeding en Prostaatkanker waarbij MMV beleidsmatig is betrokken en 

dat onder andere gefinancierd wordt met een bijdrage van Stichting Steunfonds Amnestie, is 

vertraagd. Het project is in 2021 na een voortvarend begin stil gevallen, te wijten o.a. aan 

corona. De ambitie van de partners is echter onverminderd om het project hoe dan ook af te 

ronden, juist vanwege het toenemende belang van voeding bij kanker. In een 

gerandomiseerde studie onder leiding van het Erasmus MC zullen de effecten vergeleken 
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worden van een ‘standaard’ dieet volgens de Schijf van Vijf van het Voedingscentrum, met 

een dieet gebaseerd op een voedingspatroon afgestemd op prostaatkanker. De 

samenwerking in deze studie staat onder leiding van Platform Patiënt en Voeding (dr. 

Gaston Remmers). Het onderzoek is eind 2023 weer gestart. 

 

Uit de samenwerking met het Platform Integrale Gezondheidszorg (PIG) zijn tot op heden 

nog geen activiteiten voortgekomen. Na bestuurlijke afstemming ligt het initiatief voor een 

vervolg bij het PIG. 

 

Publiciteit 

Van 2 tot en met 5 februari 2023 was MMV vertegenwoordigd op de Nationale 

Gezondheidsbeurs in de Jaarbeurs Utrecht met de MMV-stand. Op 25 juni was MMV 

vertegenwoordigd op de ECO-markt in Bergeijk en van 19 tot en met 22 juli op de Zomerfair 

van Terdege in Baarn. Op 4 november 2023 was MMV met de MMV-stand aanwezig op het 

congres Homeopathie en Kanker in Veenendaal (thema: Homeopathie bij chronische 

darmontstekingen). 

Magazine Uitzicht is het visitekaartje van de MMV en wordt hoog gewaardeerd door de 

leden, maar ook door niet-leden. Voor een juist beeld van de kosten van het magazine 

moeten de advertentieopbrengsten van het magazine meegewogen worden. De kosten van 

Uitzicht na aftrek van de advertentie-inkomsten bedroegen in 2023 € 130.000 (2022: € 

120.000). De stijging van de kosten wordt met name veroorzaakt door de gestegen 

portokosten. Daarnaast zijn de advertentieopbrengsten in 2023 wat lager dan in 2022. 

Via de nieuwsbrief DiVitaal, de website en Facebook is de MMV actief op social media. 

 

Beleggingsbeleid  

Het bestuur hanteert een beleggingsbeleid dat de beschikbare geldmiddelen merendeels 

risicoloos vastzet op een spaarrekening en daarnaast een bescheiden gedeelte belegt in 

waardepapieren (obligatiefondsen, bedrijfsobligaties, e.d.) met een laag risicoprofiel en met 

een hoge mate van liquiditeit.  

 

Beleidsvoornemens 2024 

2024 is een bijzonder jaar voor MMV, want wij vieren ons 50-jarig jubileum. In 2023 is er een 

jubileumcommissie in het leven geroepen die bezig is gegaan met het plannen/ontwikkelen 

van allerlei activiteiten. Het jubileum wordt groots gevierd tijdens een congresdag op 5 

oktober 2024 bij Van der Valk Vianen. Het thema luidt: Verbinding en verdieping. Diverse 

sprekers vanuit het medisch-wetenschappelijk vakgebied zullen die dag lezingen geven. 

Daarnaast worden andere activiteiten gepland.  
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Het onderzoek Ondergewicht bij kanker wordt woensdag 29 mei 2024 afgerond met een 

online sessie en op 8 juni 2024 met de presentatie van het onderzoeksrapport. 

Op de onderzoeksagenda staan voor 2024 en verder de volgende onderwerpen: 

1) Versterken identiteit NTTT artsen – aangevraagd door NTTT arts Roland Lugten, 

2) Onderzoek naar vormen van kanker en het bouwen aan externe netwerken, 

3) Moerman voedingsrichtlijn en Richtlijn gezonde voeding – aangevraagd door Frits 

Muskiet, 

4) Citizen Science for Health, deel uitmaken van en mede opbouwen van het 

zelfonderzoeknetwerk Nederland (Zonn), 

5) Initiatieven Tafel, verkennen en uitwerken tot een onderzoeksvraag van nieuwe 

initiatieven. 

De MMV Leefstijlweek wordt in 2024 opnieuw aangeboden aan geïnteresseerde leden, in 

juni en november. Wederom zal dit plaatsvinden bij Zorgboerderij Buitengewoon in 

Mechelen. 

Er is een nieuw organigram ontworpen van de MMV organisatie. Hierin staan alle 

verschillende disciplines, groepen, onderzoeken en raden. Ook is er een blokje MMV 

strategie en verbindende thema’s, waaronder het beleidsplan MMV zou kunnen vallen. In 

2023 zal samen met alle betrokken raden, werkgroepen e.d. besproken worden of dit 

organigram de werkwijze binnen en vanuit de MMV kan stimuleren en richting geven. 

Het beleid om de bekendheid van en de kwaliteit van de uitvoering van de missie van de 

MMV te verbeteren zal worden voortgezet. Van groot belang is de kwaliteit en 

toegankelijkheid van informatie via de bestaande media – website, magazine, digitale 

nieuwsbrief – up-to-date te houden en o.a. op digitaal vlak verder te verbeteren (MMV-app, 

webinars, YouTube, filmpjes op de website, blogs e.d.). In 2023 zijn enkele kookvideo’s en 

interviews op de website geplaatst, en dit zal in 2024 ook gebeuren. Ook in 2024 zal er 

aandacht blijven voor de verschillende bestaande en nieuwe online mogelijkheden.   

Uitzicht zal in 2024 10x verschijnen, waarvan 2 speciale themanummers. De extra dikke 

nummers zullen weer in de zomer en in december verschijnen, de leden ervaren deze 

nummers als positief. Het netwerk van MMV wordt uitgebouwd door samenwerking met 

deskundigen over interessante en relevante thema’s voor het blad; de contacten met 

geïnterviewden kunnen ook geschikte kandidaten leveren voor sprekers op de ledendagen.  

Wat de website betreft blijkt dat het aantal abonnees op de nieuwsbrief iedere week weer 

oploopt. Onduidelijk is of er meer nieuwe aanmeldingen zijn na een vakbeurs of congres 

waar MMV vertegenwoordigd is met een stand. Op de website is veel nieuws te vinden op 

basis van onderzoeken, ook columns van diverse schrijvers en video’s. Ons nieuws wordt ook 
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regelmatig gedeeld op andere websites. Het YouTube kanaal wordt beter gestructureerd, 

wat tot meer bezoekers naar ons kanaal moeten leiden. In overleg met de Mediaraad, de 

hoofdredacteur van Uitzicht en de website redacteur wordt nagedacht over de uitgave van 

diverse boekjes over bijvoorbeeld, ontgiften, kookkalender, e.d. 

Andere geplande activiteiten in 2024: 

• 5 januari: Positief Gezond Dalfsen (MMV-stand), 

• 1 tot en met 4 februari: Gezondheidsbeurs Utrecht (MMV-stand), 

• 6 april: Landelijke vrijwilligersdag,   

• 20 april: Boerenfair Waarder (MMV-stand), 

• 31 mei: VGBC-congres Houten (MMV-stand), 

• 8 juni: gecombineerde Algemene Ledenvergadering en Ledendag (MMV-infomarkt), 

• Juni: MMV Leefstijlweek in Mechelen, 

• 5 oktober: Congres Jubileum 50 jaar MMV in Vianen, 

• Sept./okt.: Basiscursus vrijwilligers in Vianen, 

• 6 november: (aspirant) vrijwilligers dag in Schoonhoven, 

• November: MMV Leefstijlweek in Mechelen. 

Financieel 

Exploitatie 2023 

MMV heeft het jaar 2023 afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 13.634. Dit 

positieve resultaat is met name te danken aan tweetal erfenissen van in totaal bijna € 

57.000, die ook al waren begroot. De overige inkomsten zijn wat gedaald door teruglopende 

contributies en giften door dalende ledenaantallen en wat lagere advertentieopbrengsten. 

De totale kosten (exclusief de financiële baten en lasten) waren iets lager dan begroot, te 

weten ruim 3%. De kosten voor patiëntenbelangen waren lager dan begroot door lagere 

kosten voor de onderzoekstafel (€ 10.000). Daar staat tegenover dat de kosten voor de 

ledendagen wat hoger (€ 3.000) waren dan begroot. De kosten voor communicatie en 

voorlichting waren € 6.000 lager dan begroot vooral door lagere kosten voor de website. De 

personeelskosten waren lager dan begroot omdat medewerkers minder uren zijn gaan 

werken dan voorzien (€ 4.000). De kantoor- en huisvestingskosten zijn marginaal hoger dan 

begroot (minder dan € 1.000). De bestuurskosten zijn wel behoorlijk gestegen (€ 7.000 hoger 

dan begroot) door hogere kosten voor bestuursvergaderingen (€ 3.000), een stijging van de 

overige organisatiekosten met € 4.000 door externe inhuur voor ondersteuning van het 

Centraal Bureau en hogere accountantskosten (€ 2.000) dan was begroot. De financiële 
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baten en lasten bleken € 5.500 beter uit te pakken dan begroot, met  name omdat de rente 

weer wat is gestegen en door positieve koersresultaten op de beleggingen. 

Balans 

De voorraden betreffen de boeken “Kanker, kennis-kansen-keuzes” en het in 2022 

uitgekomen nieuwe kookboek “Eten volgens Moerman en NTTT”.  

De financiële vaste activa betreffen beleggingen in obligaties en fondsen, de liquide 

middelen zijn de betaal- en spaarrekeningen.  

De vorderingen betreffen met name adverteerders, vooruitbetaalde kosten en waarborg-

sommen,  

De kortlopende schulden zijn voornamelijk nog te betalen kosten en vooruit ontvangen 

bedragen. 

Continuïteitsreserve 

De stand van de continuïteitsreserve van de Moermanvereniging per 1 januari 2024 is  

€ 120.000,-, voldoende om een adequate uitvoering van de verenigingsactiviteiten te 

waarborgen. Doelstelling is een continuïteitsreserve van 35% - 40% van de totale begrote 

lasten van het komende boekjaar. In 2023 is de reserve niet gewijzigd. 

Bestemmingsreserves  

Eind 2023 is het positieve exploitatie saldo toegevoegd aan de bestemmingsreserve 

Patiëntenbelangen en Voorlichting en communicatie. Deze reserve heeft ten doel de 

belangen van MMV leden te behartigen door het beleggen van bijeenkomsten, het uitgeven 

van publicaties, voorlichting over gezonde voeding en ter dekking van verwachte negatieve 

exploitatiesaldi vanaf 2024, mede door het doen van structurele investeringen in de 

organisatie. In 2023 zijn vanuit deze bestemmingsreserve reeds een tweetal nieuwe 

bestemmingsreserves gevormd, namelijk Jubileum (€ 125.000) en Voeding (€ 60.000). 

 

Verwerking van het saldo van baten en lasten 2023 

Het saldo van baten en lasten is als volgt verwerkt: 

Ten bate van de bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en  

Voorlichting en communicatie          13.634 

          _______ 

Saldo van baten en lasten           13.634 

                                                                                                                                   ======= 
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Balans per 31 december 2023 
(na verwerking saldo van baten en lasten)      

 31 december 2023  31 december 2022 

      
Activa      

      
Vaste activa      
      
Materiële vaste activa      
      
Computers e.d.                 114                 328  

      
Financiële vaste activa      
      
Beleggingen          28.941            25.157  

      
Vlottende activa      
      
Voorraden           21.211             35.583  

      
Vorderingen      
      
Debiteuren              5.553                2.576   
Belastingen en premies sociale verzekeringen                 169                   386   
Overige vorderingen en overlopende activa              2.780             10.813   

              8.502             13.775  

Liquide middelen      
      
Kas                 282                   176   
Rekening courant bank        671.146           641.538   

         671.428           641.714  

      

      

      

      
Totaal activa         730.196           716.557  
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Balans per 31 december 2023     
(na verwerking saldo van baten en lasten)      

 31 december 2023  31 december 2022 

      
Passiva      

      
Reserves      

Continuïteitsreserve 
      

120.000          120.000   
Bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en       
  Voorlichting en communicatie      401.797           573.163   
Bestemmingsreserve Jubileum      125.000                        -     
Bestemmingsreserve Voeding        60.000                        -      

         706.797           693.163  

Kortlopende schulden      

      
Schulden aan leveranciers en handelskredieten          8.428            12.922   
Belastingen en sociale premies          1.267                   -     
Overige schulden en overlopende passiva        13.704             10.472   

           23.399             23.394  

      

      

      

      

      
       

      

      

      

      

      

      

      

      
Totaal passiva         730.196           716.557  
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Staat van Baten en Lasten      

(bedragen in €) 
Realisatie 

2023  

Begroting 
2023  

Realisatie 
2022 

      

      
Baten      
Contributies van leden        208.891          210.000          216.145  

Giften en legaten van leden           66.429             74.000          538.673  

Giften van bedrijven           15.000             15.000             15.000  

Advertentieopbrengsten           46.365             50.000             50.830  

Overige baten             2.336               7.000               8.030  

Totaal baten        339.021          356.000          828.678  

      
Lasten      
Patiëntenbelangen           32.654             39.000             40.229  

Communicatie en voorlichting           50.710             56.950             51.447  

Magazine Uitzicht        164.807          167.050          157.386  

Personeelskosten           36.224             40.000             35.932  

Afschrijvingen                 214                   250                   214  

Kantoor- en huisvestingskosten           21.537             20.950             20.540  

Bestuurskosten           22.757             15.700             15.552  

Totaal lasten        328.903          339.900          321.300  

      
Financiële baten en lasten             3.516             -2.000             -5.019  

      
Saldo van baten en lasten           13.634             14.100          502.359  

      

      
Verwerking van het saldo van baten en 
lasten      
- bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en       
   Voorlichting en communicatie           13.634             14.100          502.359  

           13.634             14.100          502.359  
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 

Identificatiegegevens 

Naam          MMV Natuurlijke kankerpreventie en Ondersteunende therapieën 

Rechtsvorm         Vereniging 

Statutaire zetel         Elst (Gelderland) 

Nummer Kamer van Koophandel    40119250 

Personeel 

Bij de vereniging waren eind 2023 3 werknemers in dienst (0,9 FTE).  

 

Algemene Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen voor kleine 

organisaties zonder winststreven, conform de Richtlijn C1. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders is 

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 

lasten die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien 

zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, 

verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing verminderd met bijzondere 

waardedalingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en 

worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met 

een eventuele restwaarde. Afschrijving vindt plaats vanaf het moment van ingebruikneming. 

Financiële vaste activa 

De onder de financiële vaste activa opgenomen beursgenoteerde effecten zijn opgenomen tegen 

actuele waarde zijnde de marktwaarde per balansdatum; waardeveranderingen zijn verwerkt in de 

staat van baten en lasten. 
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Voorraden 

Voorraden boeken worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of lagere netto-

opbrengstwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging 

kunnen worden toegerekend. De lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele 

beoordeling van de voorraden en is gebaseerd op de verwachte verkoopprijs, onder aftrek van nog te 

maken kosten voor voltooiing en verkoop, rekening houdend met een mogelijke voorziening voor het 

risico van incourantheid. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste opname gewaardeerd op de reële waarde inclusief transactiekosten. 

Vervolgens wordt een vordering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk 

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering op de vordering 

gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen worden gewaardeerd op nominale waarde. Liquide middelen bestaan uit tegoeden 

op bankrekeningen en kasmiddelen. Bij de waardering wordt rekening gehouden met middelen die 

niet ter vrije beschikking staan. Indien liquide middelen naar verwachting langer dan een jaar niet ter 

vrije beschikking staan worden deze gepresenteerd onder de financiële vaste activa. 

Vermogen 

Continuïteitsreserve 

De stand van de continuïteitsreserve van de Moermanvereniging per 1 januari 2024 is  

€ 120.000, voldoende om een adequate uitvoering van de verenigingsactiviteiten te 

waarborgen. Doelstelling is een continuïteitsreserve van 35% - 40% van de totale begrote 

lasten van het komende boekjaar.  

Bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en Voorlichting en communicatie 

Het exploitatie saldo over 2023 is aan deze reserve toegevoegd. Er zijn bedragen onttrokken ten 

behoeve van de bestemmingsreserves Jubileum en Voeding. 

Bestemmingsreserve Jubileum 

Deze reserve heeft ten doel in 2024 het 50 jarig jubileum vorm te geven. 

Bestemmingsreserve Voeding 

Kortlopende schulden 

Deze reserve heeft ten doel de belangen van MMV leden te behartigen door uitbouw van de  
voedingspraktijk. 
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Kortlopende schulden worden bij eerste opname gewaardeerd op de reële waarde inclusief 

transactiekosten. Vervolgens worden kortlopende schulden gewaardeerd tegen de geamortiseerde 

kostprijs. Indien er geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs 

gelijk aan de nominale waarde. 

Grondslagen voor resultaatbepaling 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de aan het boekjaar toe te rekenen contributies, 

giften en legaten, de opbrengsten van advertenties, de opbrengstwaarde van de verkochte boeken 

en de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen. 

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de contributies verschuldigd zijn, diensten zijn verricht en 

goederen zijn geleverd. Lasten welke hun oorsprong vinden in het verslagjaar zijn in aanmerking 

genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

Opbrengsten 

Opbrengsten uit contributies, advertenties en verkoop van boeken worden verantwoord in het jaar 

waarop deze betrekking hebben. Mutaties in de voorziening voor oninbaarheid worden ten laste van 

de opbrengsten gebracht. 

Directe en indirecte kosten 

Onder de kosten wordt verstaan de aan het boekjaar toe te rekenen uitgaven voor 

patiëntenbelangen, het magazine Uitzicht en voor de instandhouding van de organisatie, zoals 

kantoor- en bestuurskosten en afschrijvingen, en kosten van communicatie en voorlichting en direct 

aan verkochte boeken toe te rekenen kosten. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op 

basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houden met een eventuele 

restwaarde. Afschrijving vindt plaats vanaf het moment van ingebruikneming. Boekwinsten en/of 

boekverliezen bij verkoop van materiele vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

Financiële baten en lasten 

De rentebaten en rentelasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende dividenden 

renteopbrengsten en rentelasten van financiële vaste activa, liquide middelen en koersresultaten. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2023  
(na verwerking saldo van baten en lasten)      

      

Activa      

      

Vaste activa      
1.  Materiële vaste activa      

   

Computers 
e.d.   

Boekwaarde per 1 januari      

Aanschafwaarde   

                     
649    

Cumulatieve afschrijvingen   

                   -
321    

Boekwaarde beginbalans                    328    

      
Mutaties in het boekjaar      

Investeringen   

                        
-      

Afschrijvingen   

                     
214    

Saldo van de mutaties                    214    

      
Boekwaarde per 31 december      

Aanschafwaarde   

                     
649    

Cumulatieve afschrijvingen   

                   -
535    

Boekwaarde eindbalans                    114    

      
Afschrijvingspercentage desktop en printer   20%   
Afschrijvingspercentage laptop   33%   

      
2. Financiële vaste activa      

   31-12-2023  31-12-2022 

Beleggingen      

Aandelenfonds BG-ING Dutch Fund   

               
28.941   

                 
25.157  

               28.941           25.157  
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Vlottende activa 

   31-12-2023  31-12-2022 

3. Voorraden      

      
Kookboek: eten volgens Moerman en NTTT                6.629          14.974  

Boek Kanker, Kennis-Kansen-Keuzes               19.442           20.609  

Af: voorziening incourantheid                 -4.860                      -    

               21.211           35.583  

      
4. Vorderingen      

      
Debiteuren      

Debiteuren inzake advertenties   

                 
5.553   

                   
2.576  

Voorziening voor oninbaarheid                          -                        -    

                 5.553             2.576  

De voorziening voor oninbaarheid is individueel bepaald     

      
Belastingen en premies sociale verzekeringen      

Dividendbelasting   

                     
169   

                       
386  

   

                     
169   

                       
386  

      
Overige vorderingen en overlopende activa      

Contributies   

                     
157   

                          
-    

Vooruitbetaalde kosten                    920                941  

Overige vorderingen                    578             8.747  

Waarborgsom huur                 1.125             1.125  

                 2.780           10.813  

      
De onder de vlottende activa opgenomen vorderingen hebben een resterende looptijd van minder  

dan een jaar.      

      
5. Liquide middelen      

      
Kas   282  176 
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   31-12-2023  31-12-2022 

Rekening courant banken      

ING Zakelijke rekening NL83 INGB 0000 0061 89   

               
17.125   

                   
7.958  

ING Zakelijke rekening NL51 INGB 0671 6927 71                    329                751  

ING Zakelijke rekening NL06 INGB 0000 3559 99             242.593         408.998  

ING Zakelijke rekening NL96 INGB 0004 2392 29               18.259           82.641  

ING Zakelijke rekening NL37 INGB 0653 7401 66                    273                    -8  

ING Zakelijke Spaarrekening NL96 INGB 0004 2392 29                      57                   57  

ING Zakelijke Kwartaalrekening NL96 INGB 0004 2392 29            341.503           90.488  

ING Beleggersrekening 11211272 gelddeel               51.007           50.653  

             671.146         641.538  

      

      

Passiva      

   31-12-2023  31-12-2022 

6. Reserves      

      
Continuïteitsreserve      

Stand per 1 januari   

            
120.000   

              
120.000  

Toevoegingen                           -                        -    

Stand per 31 december              120.000         120.000  

      
Doelstelling is een continuïteitsreserve van 35% - 40% van de totale lasten van een boekjaar  

teneinde een adequate uitoefening van de verenigingsactiviteiten te waarborgen. 

      
Bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en Voorlichting en communicatie   

Stand per 1 januari   

            
573.163   

                 
70.804  

Toevoegingen               13.634         502.359  

Onttrekking naar bestemmingsreserve Jubileum          -125.000                      -    

Onttrekking naar bestemmingsreserve Voeding            -60.000                      -    

Stand per 31 december              401.797         573.163  

      
Deze reserve heeft ten doel de belangen van MMV leden te behartigen door het beleggen van 

bijeenkomsten, het uitgeven van publicaties, voorlichting over gezonde voeding, en ter  

dekking van toekomstige exploitatieverliezen met name als gevolg van structurele investeringen  

in de organisatie en toegenomen onzekerheid in de toekomstige exploitatie.  
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Bestemmingsreserve Jubileum 

 
Stand per 1 januari                          -      
Dotatie vanuit bestemmingsreserve Patiëntenbelangen      

en Voorlichting en communicatie             125.000     

Stand per 31 december              125.000    

      
Deze reserve heeft ten doel in 2024 het 50 jarig jubileum vorm te geven (conform begroting). 

      
Bestemmingsreserve Voeding      

Stand per 1 januari   

                        
-      

Dotatie vanuit bestemmingsreserve Patiëntenbelangen      

en Voorlichting en communicatie               60.000     

Stand per 31 december                60.000    

      
Deze reserve heeft ten doel de belangen van MMV leden te behartigen door uitbouw van de  

voedingspraktijk      

      

   31-12-2023  31-12-2022 

7. Kortlopende schulden      

      
Schulden aan leveranciers en handelskredieten     
Crediteuren                 8.428           12.922  

      
Belastingen en premies sociale verzekeringen      
Loonheffing en sociale verzekeringspremies december                1.267                      -    

      
Overige schulden en overlopende passiva      
Nog te betalen kosten                 2.111             1.267  

Vooruit ontvangen contributies                    691                573  

Accountantskosten                 9.075             7.248  

Reservering vakantiegeld                 1.827             1.384  

               13.704           10.472  

      
Niet uit de balans blijkende verplichtingen      

      
Huurovereenkomsten:      
De vereniging huurt een kantoorruimte in Vianen voor een bedrag 
van € 5.685, - per jaar. De opzegtermijn is 3 maanden.     
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 2023  
(bedragen in €)      

 

Realisatie 
2023  

Begroting 
2023  

Realisatie 
2022 

Baten      

      
Contributies van leden      208.891       210.000       216.145  

Giften en legaten van leden en donateurs         66.429         74.000         538.673  

Giften van bedrijven       15.000         15.000         15.000  

Marge omzet boeken e.d.         1.761           5.000           6.155  

Advertentieopbrengsten Magazine Uitzicht       34.759         37.000         37.670  

Advertentieopbrengsten website en nieuwsbrief       11.606         13.000         13.160  

Overige opbrengsten           575           2.000           1.875  

       

     339.021       356.000       828.678  

Lasten        

        

Patiëntenbelangen        

Moermanacademie         11.997         22.500           22.712  

Ambassadeurskosten           812             500             383  

Patiënten hulporganisaties / Telefonisch spreekuur         1.000           1.000           1.000  

Ledendag en bijeenkomsten in de regio       15.798         12.500         13.560  

Jubileum 2024           616               -                 -    

Medische adviesraad         1.000           1.000           2.000  

Mediaraad           861             500             249  

Kookcommissie en kookcursussen                   -               500                 250  

Regiokosten en Instapweek           570             500               75  

       32.654         39.000         40.229  

Communicatie en Voorlichting        

Kosten website            4.512           9.000              9.608  

Redactie website         34.980         36.000           32.934  
Acquisitiekosten advertenties website en 
nieuwsbrief         2.288           1.950           2.451  

PR kosten            8.930         10.000              6.454  

       50.710         56.950         51.447  
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Realisatie 
2023  

Begroting 
2023  

Realisatie 
2022 

Magazine Uitzicht        

Handling en verzending            5.757           6.000              5.508  

Drukkosten       23.632         25.000         22.752  

Redactiekosten         67.061         70.000           66.658  

Technische kosten       26.076         28.000         27.054  

Portokosten       35.972         32.500         28.518  

Acquisitiekosten advertenties          6.309           5.550           6.896  

     164.807       167.050       157.386  

Personeelskosten        

Salarissen        28.724         31.860         28.474  

Sociale lasten         6.166           6.840           6.154  

Overige personeelskosten         1.334           1.300           1.304  

       36.224         40.000         35.932  

Afschrijvingen        

Computers e.d.           214             250             214  

           214             250             214  

Kantoor- en huisvestingskosten        

Huur kantoor         5.685           5.700           4.965  

Overige huisvestingskosten           344             750             564  

Portokosten         8.055           7.500           7.719  

Telefoon/internet         1.673            2.000            1.897  

Software               276             300                 361  

Kantoorkosten         2.540           2.000           2.473  

Computerkosten           575             250             180  

Verzekeringen         1.010           1.000             950  

Kosten ledenadministratie         1.379           1.450           1.431  

       21.537         20.950         20.540  

Bestuurskosten        

Bestuursvergaderingen            3.353             500                 455  

Overige vergaderkosten             -             1.000           1.350  

Reiskosten         3.872           4.000           3.554  

Representatie en verteer           932           1.000             711  

Overige organisatiekosten         5.123           1.000           1.765  

Accountantskosten         9.477           8.200           7.717  

         

       22.757         15.700         15.552  
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Realisatie 
2023  

Begroting 
2023  

Realisatie 
2022 

Financiële baten en lasten        

Rente en kosten betaalrekeningen          -782         -2.500         -2.603  

Baten en kosten beleggingen         1.475             500           1.946  

Koersresultaten beleggingen         2.823               -           -4.362  

         

         3.516         -2.000         -5.019  

        

Saldo van baten en lasten       13.634         14.100       502.359  

        

Verwerking van het saldo van baten en lasten       
 - bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en        
    Voorlichting en communicatie       13.634         14.100       502.359  

       13.634         14.100       502.359  

       
Ondertekening van het jaarverslag 2023       
       
Datum: 15 mei 2024      
 

     
Voorzitter:                         Marlie Hillekens      

      

      
Secretaris:                         Jeanne Cox      

      

      
Penningmeester:             Peter Gooijer      

      

      
Bestuurslid:                     Jan Meijerink      

      

      
Bestuurslid:                     Hannie Luiten      
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

 
 
 
Aan: het bestuur en de leden van MMV Natuurlijke kankerpreventie en Ondersteunende therapieën 
 
Onze conclusie 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van MMV Natuurlijke kankerpreventie en Ondersteunende therapieën 
te Elst beoordeeld.  
 
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport 
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen 
van MMV Natuurlijke kankerpreventie en Ondersteunende therapieën per 31 december 2023 en van het 
resultaat over 2023 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2023; 
2. de staat van baten en lasten over 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze 
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de beoordeling van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van MMV Natuurlijke kankerpreventie en Ondersteunende therapieën zoals vereist 
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze 
conclusie. 
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
 
 



ACCOUNTANTS                                      
IN NON-PROFIT

- 2 - 
 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie. 
 
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de 
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.  
 
Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400. 
 
Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
 
− Het verwerven van inzicht in de organisatie en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel 

inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het 
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van 
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden 
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor 
onze conclusie. 

− Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de organisatie en het 
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van 
cijferanalyses. 

− Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de organisatie. 
− Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening. 
− Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de 

onderliggende administratie van de organisatie. 
− Het evalueren van de verkregen assurance-informatie. 
− Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken. 
− Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen. 
− Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te 

geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.  
 
Was getekend te Amersfoort, 29 mei 2024. 
 
WITh Accountants B.V. 
Drs. J. Snoei RA 
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Bijlage:    Begroting 2024     
(bedragen in €)     

Baten  
Begroting 

2024  

Realisatie 
2023 

Contributies van leden              190.000                208.891     

Giften en legaten van leden en donateurs                      -              66.429  

Giften van bedrijven            15.000            15.000  

Marge omzet boeken e.d.               7.000               1.761  

Advertentieopbrengsten Magazine Uitzicht            37.000            34.759  

Advertentieopbrengsten website en nieuwsbrief            13.000            11.606  

Subsidie PGO            75.000                      -    

Overige opbrengsten                      -                    575  

          337.000          339.021  

Lasten     

Patiëntenbelangen     
Moermanacademie            16.500            11.997  

Ambassadeurskosten                      -                    812  

Patiënten hulporganisaties / Telefonisch spreekuur               1.500               1.000  

Ledendag en bijeenkomsten in de regio            11.750            15.798  

Beurzen               6.700                  616  

Medische adviesraad               2.000               1.000  

Redactieraad               1.000                  861  

Kookcommissie en kookcursussen               2.500                      -    

Regiokosten               1.500                  570  

            43.450            32.654  

Communicatie en Voorlichting     
Kosten website               6.180               4.512  

Redactie website en nieuwsbrief            40.000            34.980  

Acquisitiekosten advertenties website en nieuwsbrief               2.250               2.288  

PR kosten                      -                 8.930  

            48.430            50.710  

Magazine Uitzicht     
Handling en verzending               7.000               5.757  

Drukkosten            25.000            23.632  

Redactiekosten            72.500            67.061  

Technische kosten            28.500            26.076  

Portokosten            24.500            35.972  

Acquisitiekosten advertenties               6.750               6.309  

          164.250          164.807  
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Personeelskosten  

Begroting      
2024  

Realisatie 
2023          

Salarissen en sociale lasten               41.600                36.224  

               41.600                36.224  

Afschrijvingen     
Computers e.d.                       -                    214  

                      -                    214  

Kantoor- en huisvestingskosten     
Huur kantoor               6.250               5.685  

Overige huisvestingskosten               1.000                  344  

Portokosten               8.000               8.055  

Telefoon/internet               2.250               1.673  

Software                  500                  276  

Kantoorkosten               2.500               2.540  

Computerkosten                  500                  575  

Verzekeringen               1.250               1.010  

Kosten ledenadministratie               1.750               1.379  

            24.000            21.537  

Bestuurskosten     
Bestuursvergaderingen               1.000               3.353  

Overige vergaderkosten               2.000                      -    

Reiskosten               3.000               3.872  

Representatie en verteer               1.500                  932  

Begeleiding strategiedagen               7.500    
Overige organisatiekosten               1.500               5.123  

Accountantskosten            10.000               9.477  

            26.500            22.757  

Financiële baten en lasten     
Rente en kosten betaalrekeningen                      -                   -782  

Baten en kosten beleggingen                      -                 1.475  

Koersresultaten beleggingen                      -                 2.823  

                      -                 3.516  

     
Saldo van baten en lasten (regulier)           -11.230            13.634  

     
Kosten 50 jarig jubileum MMV (éénmalig)        -125.000                      -    

     
Kosten opbouwen voedingspraktijk (structureel)   -20.000                      -    

     
Totaal exploitatietekort boekjaar        -156.230            13.634  
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Begroting 
2024          

Realisatie 
2023           

     

Verwerking van het saldo van baten en lasten 
    

 - bestemmingsreserve Patiëntenbelangen en      
     Voorlichting en communicatie             -11.230                13.634  

- bestemmingsreserve Jubileum           -125.000                           -    

- bestemmingsreserve Voeding           -20.000                     -    

        -156.230            13.634  
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